PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL COLEGIULUI NATIONAL
”APRILY LAJOS” BRASOV
2021 - 2026

(versiune actualizati)

Educatia nu este pregétirea pentru viata, educatia este viata insasi.

(John Dewey)



Colegiul National ”Aprily Lajos” este o unitate de invatimant cu un trecut bogat in domeniul
educatiei. O scoald aproape bicentenara si un centru cultural pentru comunitatea maghiara din
orasul Brasov. In prezent suntem o colectivitate capabild de performantd. Experienta si
expertiza noastrd facand posibilda materializarea idealului nostru dintotdeauna: a educa toti
copiii, fara a face diferenta intre ei.

In anul scolar 2021-2022, calitatea activititilor desfisurate in cadrul unititii este asigurata de
o echipd didacticd calificata, formatd din 65 cadre didactice, din care 51 titulari; personal
didactic auxiliar format din 2 secretare, 1 contabild, 1 informatician, 1 laboranti si personalul
nedidactic, care asigurd functionarea zilnica a scolii, in cele mai bune conditii.

in anii scolari 2022-2023 respectiv 2023-2024 situatia nu s-a schimbat foarte mult. Fluctuatia
personalului se mentine la un nivel scdzut. Am reusit in ultimii doi ani s crestem numarul
titularilor la 54 persoane, am redus numaérul profesorilor pensionari de la 5 la 2 persoane.
Momentan functionim fird laborant si cu toate cd am scos postul la concurs, nu s-a prezentat
nimeni la concurs.

Colegiul nostru are in structurd toate nivelurile scolare, gradinitd (2 grupe de prescolari), nivel
primar (clasele pregititoare -IV: 9 formatiuni de studiu), nivel gimnazial (clasele V — VIII: 7
formatiuni de studiu) si nivel liceal (clasele IX — XII: 15 formatiuni de studiu), in total 33
formatiuni de studiu. Din pacate, in anul scolar 2023-2024 lucram cu 31 de formatiuni, fird
clase cu subefectiv.

Incepand cu anul scolar 2023-2024 gridinita a fost autorizatd si momentan functioneazi ca
gradinitd cu program prelungit, avind programul de la 7:30 pani la 17:30.

Numairul elevilor in ultimii ani a fost descrescator, asa cum arati si datele din tabelul alaturat.

Nrelevi | 2015/20 | 2016/20 | 2017/20 | 2018/20 | 2019/20 | 2020/20 | 2021/20 | 2022/20 | 2023/20
16 17 18 19 20 21 22 23 24
(751|747 [731 [ 736 | 691 682 660 677 681

Modific | - +0,53% | -2,14% | +0,68% | -6,22% | -13% | -323 | +251 | +0,58

are in %

Scéderea totala a numarului de elevi in anul scolar 2021/2022 fati de anul 2015/2016 a fost de
12,12%, iar in 2022-2023 fatd de anul de referinta a fost de 9,33 %.

Rata de acoperire a claselor In aceeasi perioada a fost:

Filiera teoreticd, profil real specializarile:

matematici-informatici - 97,41%,

stiintele naturii - 92,23%,

Filiera teoreticd, profil umanist specializarea: filologie, englezi intensiv — 61,58%,

Filierd tehnologicé, profil servicii, specializarea economic — 83,76%.



1. Analiza punctelor tari si a punctelor slabe

suficient pe reglarea de
proces (lipsa feedback
formativ);

Constituirea CDS are 1in
vedere nevoile profesorilor
si nu ale elevilor, datoritd
cadrului normativ care nu
este destul de flexibil sa poti
acoperi ambele interese;

Curriculum Resurse materiale Relatii cu Resurse umane
comunitatea
Puncte Personal didactic calificat | Starea  fizici a | Sustinerea Personalul respecti
tari 100%, infrastructurii financiard a gcolii si | programul de
80% cu grad didactic I si cu | scolare este buni; acordarea de burse | munci si sarcinile;
doctorat; Existenta  tuturor | de citre asociatia | Elevii raspund
Proiectarea si desfdsurarea | laboratoarelor ”Fundatia Felfalusi | cerintelor  scolare
activititilor in acord cu | specializate pentru | Kovacs Antal”; (note si absente) la
curriculum national; diferitele discipline | Grija si implicarea | un nivel acceptabil
Utilizarea unor metode | scolare,  inclusiv | personalititilor din | peste media
moderne activ-participative | multimedia; comunitatea reprezentativa a
si adaptarea acestora a | Sala de sport si | maghiard in | unei comunititi;
continutul curricular; terenul de sport | sustinerea institutiei
Activititi extrascolare si | dotate satisficiitor; | de invitimant,
culturale multiple; Microbuz  scolar | Participarea la
Perfectionarea permanentia | functional; evenimente ale
cadrelor didactice; Mobilier si dotiri | comunititii;
Structura pe toate ciclurile | tehnice  conform | Existenta unui
scolare permite | necesititilor; website in limba
continuitatea actiunilor roménd si maghiard
instructiv-educative; a scolii;
Desfasurarea orelor de curs Relatii  bune cu
intr-un singur schimb; autorititile locale,
cu ISJ Brasov si cu
partenerii  sociali
(asociatia pirintilor,
agentii economici,
institutii ale
statului).
Puncte Structura pe specializari a | Sistemul de | Lipsa activitdtilor | Dezinteresul unor
slabe ciclului liceal este limitata si | finantare pe elev | comune cu celelalte | cadre didactice fatd
rigid#, motiv pentru care nu | echivalent este | scoli brasovene; de activitatea
suntem competitivi pe piata | deficitar; Nu existd programe | didactici;
educationald si pierdem din | Lipsa spatiului | de  formare si | Caracterul eterogen
absolventii claselor a 8-a; verde in curtea | implicare a | al colectivelor de
Evaluare  nerealistdi a | scolii; parintilor pentru a | elevi;
elevilor, confirmatd prin | Lipsa unui program | eficientiza Imposibilitatea
diferentele dintre notele | de  reciclare si | activitatea selectarii elevilor la
obtinute de elevi in anii | recuperare a | didacticd; admiterea 1n clasa a
scolari si cele de la | materialelor; Comunitatea 9-a;
examenele nationale (EN si | Proceduri greoaie | maghiard este mici | Nu existd
BAC), de casare a | si foarte eterogend, | mecanisme de
Neimplicarea in participarea | materialelor neputindu-se responsabilizare
la olimpiade si concursuri la | didactice; relationa uniform | pentru  rezultatele
nivel judetean si national, | Uzura morald | cu toatd | muncii profesorilor;
aldturi de scolile roménesti; | accentuatd a | comunitatea; Evaluarea cadrelor
Nivelul scdzut de exigente; | materialelor didactice de 1la
Evaluarea nu se bazeazi | didactice; sfarsitul anului este

formala, fara
corelarea cu
rezultatele de-
alungul anului;
Personal  didactic
auxiliar si
nedidactic
insuficient si

| proastd organizare a
| activitatii lor;




Comisiile metodice au Cultura

activititi formale; organizationald
disfunctionala,
fragmentata (nu este
centratd pe
viziunea, misiunea
si obiectivele
| institutionale).

Oportunitati

1. Scoala noastri este un spatiu multicultural si multilingvistic, absolventii putdnd urma
invatamant superior in limba materni, roméana, engleza sau germand;

2. Existenta unor ONG, firme private, fonduri private si comunitare care finanteazi proiecte
educationale

3. Posibilitafi ample de formare a cadrelor didactice (ME, CCD, ISJ Brasov, POCU, Erasmus+,
asociatii profesionale, firme de pregitire profesionald, etc.);

4. Zoni economica dinamic3 care ofera sanse de insertie pentru absolventi;

5. Posibilitatea colaborérilor cu unitati de Invatamant din tard si UE;

6. Posibilitatea de a accesa fonduri, mobilititi, parteneriate prin diverse proiecte nationale si
europene.

7.Din 2023, Brasovul are aeroport, ceea ce determind o dezvoltare puternica a serviciilor, al
turismului in general. in 5 luni de zile, numirul pasagerilor a atins nivelul de 50.000 de
persoane.

Amenintari

1. Declinul demografic (natalitate, migratia populatiei);

2. Factorii limitativi ai adaptabilititii la situatia si cerintele educationale (normativi, legislativi,
financiari, sociali);

3. Presiunea exercitatdi de citre asociatia parintilor asupra actului educational si
managementului scolii;

4. Incapacitatea adaptarii profesorilor la metodele moderne pedagogice si didactice;

5. Trecerea elevilor in sistemul home-schooling care nu asigurd continuitate in formarea lor;
6. Schimbari frecvente in legislatia scolard;

7. Efectele negative ale invatdmantului din timpul pandemiei COVID;

2. MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

2.1 Misiunea

Colegiul National ”APRILY LAJOS” este o institutie care pistrind identitatea individului
asigurid dimensiunea europeand a actului educational intr-un cadru multicultural garantat de
statul romén prin ME.

CN Aprily Lajos este o institutic de educatie capabila si ofere absolventi apti si relationeze
social, si cunoasci si sa respecte valorile si principiile etice, sd-si consolideze propriul viitor
in conformitate cu competentele proprii.

2.2 Viziunea

Aceast3 institutie asigurd activititi si servicii la cele mai inalte standarde profesionale in scopul
cresterii permanente a calitdfii actului educational si racorddrii acestuia atit la cerintele
comunititii cét si la sistemele educationale nationale si europene.



2.3. Valorile pe care ne bazam sunt:
Traditie si modernitate, Respect si empatie, Cooperare si colaborare, Integritate si unitate,
Profesionalism si responsabilitate, Dinamism si deschidere, Creativitate si inovatie.

Scopul este dezvoltarea fiecirui elev la potentialul sdu maxim.

Punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii si a
competentelor (elementare/functionale/dezvoltate) care 1i permit inserfia sociald si Invitarea
pe tot parcursul vietii. De asemenea, scopul nostrum este de a ajuta elevii in insertia lor pe piata
muncii.

3. TINTE STRATEGICE

Motivarea alegerii tintelor

a. Oferta scolard actuald este limitatd si rigida;

b. Competentele cépétate de elevi la absolvire nu ii fac pe acestia adaptabili si competitivi pe
piata muncii;

¢. Scoala nu descoperi si nu cultivd componentele vocationale specifice fiecéarui copil;

d. Scoala are nevoie de vizibilitate in mediul socio — economic si de existenta relatiilor de
colaborare, pe termen mediu si lung, in domeniul formarii profesionale.

Resurse strategice

Resurse umane: cadre didactice, elevi, psiholog scolar, personal auxiliar, périnti, autorititi
locale, agenti economici, fundatii, ONG.
Resurse materiale si financiare: materiale didactice specifice disciplinelor de specialitate
(softuri educationale, auxiliare curriculare, echipamente tehnice si IT, biroticd, consumabile,
surse atrase, proiecte, mobilitati.
Resurse informationale: site ME, site ISJ, site ARACIP, legislatie, sondaje de opinie, statistici
guvernamentale si nonguvernamentale, site-uri ale asociatiilor profesionale (economisti,
informaticieni etc).
Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti in
resurse umane, experti in formare, administratori de unititi economice.
Resurse de timp: anul scolar 2021-2025, programul scolar conform calendarului si orarului,
activitéti extrascolare.
Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ, Ministerul Economiei, Ministerul Muncii,
Ministerul finantelor, Priméria, Consiliul local, asociatii profesionale.
Alte resurse:
- Consortiile scolare
- Consortiile cu institutii ale statului sau asociatii cu experientd in formare VET.



T1. Cresterea calititii procesului instructiv educativ pentru dezvoltarea competentelor specifice si a
ersonalititii elevilor in spiritul educatiei incluzive si a valorilor multiplelor comunitéiti de care apartin.

Nr. | Obiective Activitati Instrumente/ Modalititi de | Indicatori de
ert. specifice resurse evaluare a | realizare
obiectivelor
1. Cunoasterea si | 2.Contacte la | Mass media Concursuri  de | Nr.elevi
intelegerea diferite niveluri | Publicatii cunostinte participanti la
valorilor cu structuri concursuri, la
comunitatilor de | reprezentative ale | Mese rotunde Prezentari in | activitati de
care apartin elevii | comunitatilor Conferinte cadrul unor | informare
(scoli, muzee, intalniri
lideri de opinie, | Vizite Nivelul
personalitati Proiecte de | cunostintelor
culturale, politice | Documente oficiale | colaborare
etc) culturala
3.Activitati  de
popularizare a
valorilor
comunitatilor
1.identificarea si
definirea
elementelor
specifice
comunitatilor
2. Adaptarea 1.reinnoirea Programe de | Gradul de | Volum de
dotarilor, fondului de carte, | organizare flexibilitate a | informatie pe
metodelor si a | de suport planurilor si | diferite
programelor  de | informatic (CD- | Programe de | programelor suporturi
instruire in vederea | uri, filme etc) transport astfel incat sa | acumulata
asimilarii 2.planificarea existe
elementelor activitatilor Planuri de activitate | disponibilitate Volumul  de
specifice educatiei | cultural artistice, | comune pentru logistica | timp alocat
incluzive si|a Saptamanii (spatii,  dotari, | pentru activitati
comunitare altfel, a masini) si resurse
saptamanii verzi educative (film, | Suprafata
incluzand si eleii carte, suport | alocata
din alte informational) programelor
comunitati
3. elaborarea
unor programe
3. Parcurgerea 1.organizarea Sali de clasa Competentele Nr.de activitati
procesului unor activitati de create la elevi si | realizate
instructiv educativ | instruire in cadrul | Videoproiectoare la profesori si noi
de formare a | saptamanii altfel, dimenisuni  ale | Nr.invitati
competentelor si | 2.A unor sesiuni | Studii de caz personalitatii Total ore
personalitatii de intalnire cu elevilor alocate acestor
elevilor si  a | invitati la orele | Lucrul in echipa Schimbarea activitati
profesorilor de dirigentie Colaborarea mentalitatii
3.vizite la muzee,
institutii
4.organizarea de
activitati comune
educativ-
culturale cu
ONG-uri etc
4 Imbunatatirea 1.Participarea la | Proiecte Sarcini specifice | Nr.activitati
respectului de sine | activitati comune in cadrul
si a sentimentului | (sportive, Sondaje de opinie comunitatilor Nr.proiecte
de apartenenta al | culturale,




profesorilor si al | ecologice) in | Voluntariat Competente Nr.elevi
elevilor colegiului | cadrul comunitare implicati in
in comunitatile de | comunitatilor Strangere de fonduri activitati
care apartin Competente comunitare

2.participarea la sociale

activitati de Nr.elevi

sustinere a unor voluntari

probleme cu care

se confrunta

comunitatile

extinse prin

voluntariat,

strangere de

fonduri etc)

T2. Asigurarea cadrului organizatoric si material optim pentru un inviitimént modern si de calitate .
Nr. | Obiective Activititi Instrumente/ | Modalititi de | Indicatori de
crt. specifice resurse evaluare a | realizare

obiectivelor
1. Asigurarea cadrului | 1.Imbunatatirea  si | ROI, ROF, Ponderea Documentele
organizatoric adaptarea fiselor de modificarilor realizate
post Fisa postului
2 .flexibilizarea
organigramei Organigrama Gradul de
(comisii, noi sarcini adaptare la
etc) Planuri de | cerintele
3.reorganizarea evacuare invatamantului
spatiilor de | Structura salilor | modern
invatamant  pentru
fluidizarea activitatii
4.Adaptarea
permanenta a CDS- | Lista cu CDS-
urilor la cerintele | uri Nr.elevi
invatamantul modern inscrisi
si de calitate
Nr.profesori
implicati
2. Dezvoltarea bazei | 1.modernizarea Bugete Rapoarte  de | Viteza de
materiale sistemului informatic executie internet
2.modernizarea si | Proiecte bugetara
imbunatatirea Nr.calculatoare
dotarilor Necesar de | Note de
3.asigurarea unor | materiale receptie Mobilierul
fluxuri adaptate existent
4 dotari cu | Lista lucrarilor | Procese verbale
videoproiectoare, si a dotarilor de predare- | Volumul  de
table inteligente, primire dotari
calculatoare a salilor | Devize de
S.crearea de | lucrari
laboratoare Volumul
6.modemizarea cheltuielilor
cabinetului medical
7. igienizarea  si
modernizarea salilor
de sport




T3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate in spatiul UE.

Nr. | Obiective Activitati Instrumente/ | Modalititi de | Indicatori de
crt. | specifice resurse evaluare a | realizare
obiectivelor
1 Implicarea in scrierea si | l.acreditarea Proiecte Nr.proiecte
derularea de proiecte in cat | scolii pe | Erasmus+, Valoarea castigate
mai multe programe domeniul VET granturilor
2.acreditarea Proiecte VET castigate Nr.programe
scolii pe (bugetul)
domeniul Nr.persoane
educatiei Ghidul de implicate
scolare informare
3.scrierea Nr.mobilitati
proiectelor Site ISJ Bv
4.derularea
proiectelor Profesori
5.diseminarea
proiectelor in | Baza materiala
comunitate
2. Crearea parteneriatelor l.realizarea de | Cai de | Nivelul de | Nr.de
contacte comunicare competente si | parteneriate
multiple moderne cunostinte noi
2.cultivarea obtinute in | Nr.participanti
contactelor Retele urma
3.incheierea profesionale parteneriatelor
parteneriatelor
4.derularea Infrastructura Schimbul  de
parteneriatelor | scolare experienta
5.valorificarea
experientei

T4: Scoala sa reprezinte o componenti activi in evolutia socio-economicii generali la nivel loeal, national

Nr. Obiective Activitati Instrumente/ Modalititi de Indicatori de
crt. specifice resurse evaluare a realizare
obiectivelor
1. | Diversificarea | Analiza pietei muncii | Sondaj de opinie Nr.domeniilor Nr. elevi
(adaptarea) propuse si gcolarizati
ofertei gcolare implementate
la nevoile Propunere citre ISJa | Plan de scolarizare Nr.clase
elevilor siale | unor variante de ofertd | 2022-2023 Sondaj de opinie realizate
mediului cu privire la
economic Implementarea ofertei | Decizia ISJ/CA/CP | oportunitatea
la nivelul scolii domeniilor
implementate
2. | Imbunatitirea | Motivarea cadrelor Programe de
competentelor | didactice pentru perfectionare Certificate de
resursei perfectionare continui | continud absolvire
umane si obtinerea unei noi
specializiri Programe de Competente si
reconversie specializiiri noi ale
inscrierea cadrelor personalului Diplome de
didactice la programe | Programe de studii
de studii de masterat si | masterat si
postuniversitare postuniversitare
3. | Imbunitatirea | Utilizarea unor Studiul de caz, Organizarea de Rezultate bune
competentelor | metode de predare portofoliul, jocul concursuri si la concursuri,
de adaptare si | activ-participative de rol activitdti specifice | evaludri
competitivitate anumitor
ale elevilor competente




Promovarea predarii Proiectele Feedback de la
interdisciplinare Lucrul in echipd agentii
Colaborarea economici
Realizarea unor
Adaptarea i Simulrile, sarcini specifice Gradul de
conectarea experimentele, mediului integrare al
continuturilor predate | jobshadow, practica | concurential elevilor In
la realitatea ce ne la agentii mediul
inconjoard economici economic
4. | Valorificarea Teste vocationale Testare Nr.mare de
superioard a Consiliere si orientare elevi implicati
vocatiei profesionald (in Rezultate obtinute | in activitatile
personale a clasele terminale) si Curriculum la pentru care au
elevilor vocationala (la nivel decizia scolii Diversificarea vocatie
(aface lucrul | primar, gimnazial si variata activitatilor din
la care se liceal) cadrul grupurilor | Nr.activitéti
pricepe cel Curriculum in de elevi
mai bine) decizie localad Grad de
Predarea si evaluarea | corespunzitoare fmbunititirea satisfactie al
diferentiati la clasa cerintelor agentului | fluxului elevilor
economic activititilor
desfisurate In Situatii
Sarcini de lucru scoald in comparative ale
diferentiate in domeniul vizat rezultatelor
functie de obtinute de
capacititile fiecirui elevi
elev in parte
5. Dezvoltarea Stabilirea de contacte | Scrisori de intentie | Contracte Nr.contracte
relatiilor finalizate
colegiului cu Contracte de
mediul Incheierea de parteneriat, de Nr.elevi
economic parteneriate colaborare Rezultate implicati
(cresterea economice ale
vizibilitatii Intalniri cu colaborarii Competente noi
scolii) Implementarea reprezentantii dobéndite de
colaborérilor agentilor economici elevi
Rezultate
Work shopuri, educationale ale Grad de
sesiuni de colaborérii satisfactie a
prezentare beneficiarului
fatd de
activitatea
scolii

Pentru cresterea numarului de elevi prin oferirea unui numir mare de posibilitati de pregatire in scoala noastrd, in
acest an scolar, ne-am propus autorizarea unei noi specializari, pe filiera tehnologic, profil servicii, specializarea:
TEHNICIAN IN TURISM.

T5. Dezvoltarea, in anul scolar 2025-2026, a unui ecosistem de management al invitirii bazat pe inteligent
artificiald, prin formarea a minimum 13 cadre didactice $i manageri scolari, implicarea a minimum 44 de
elevi in activitiiti de invitare asistate de Al si reorganizarea programului de studin pentru clasele a XI-a si
a XlI-a, in cadrul proiectului PNRR ,Ecosisteme de management al invitirii bazate pe inteligenti
artificiala”.

Domen Opti Actiuni Resur Rezultat Monitoriz
iul functional uni se strategice e asteptate are, Evaluare
specifice
Curricu 1. 1.1 Resurs Curriculu Monitoriz
lum Integrarea, | Realizarea analizei | e umane: | m personalizat, | area va fi realizatd




Domen Opti Actiuni Resur Rezultat Monitoriz
iul functional uni se strategice ¢ asteptate are, Evaluare
specifice
pe parcursul | de nevoi privind | cadre adaptat de director si de
anului scolar | nivelul didactice, contextului coordonatorii de
$
2025-2026, | competentelor elevii claselor | fiecirui mediu | proiect pe
a digitale si  de | terminale (a | scolar, pilotat la | parcursul
instrumentel | utilizare a Al la | VIIl-a i a | nivelul unititii | derulirii
or de | nivelul cadrelor | XII-a), Minimu | activititilor,
inteligentd | didactice i al | parint, m 40 de resurse | trimestrial,  prin
artificiala in | elevilor, diferentiat | echipa  de educationale/ghi | Tapoarte
procesul de | pe medi‘i (rural, proiect,. duri de utilizare | periodice, jymale
predare- urban mic, urban menton,. Al dezvoltate si de . activitate
invitare- mare) fonna'tt£>r'1, distribuite saptémal}gle §i
eYahllalre la 12 Crearea ?utolrrfap Cresterea oibszrva;u de
. dlunui  curriculum | locale; ratei de | €33
minimum 3 | personalizat: Resurs | sromovare  la Evaluarea
zfxlrlriculare elaborarea de ; matgriale $i | Bvaluarea va ﬁfrealizaté prin
Limba s resurse inanciare: Nationali si | veri 1(1:.21rf:§1.
comunicare eﬁ‘}gaﬁ?alegl' lg)rantul cls Bacalaureat cu }HS?P 1n11"111 4
» | ghiduri de utilizare a | PNRR — C15, | 1ninimum 2% indicatorilor ~ de
Om §1 | tehnologiilor Investitia 18 realizare  (teste
socletate, digitale i Al | (valoare ) gﬁ;f; initiale/finale,
Matematicd | accesibile prin | eligibild 1‘(‘)0/ 2 scorurilop | Chestionare  de
si Stiinte) si | platforme  online, | 4.970.200 lei o satisfactie,
TeOrganizare | pentru toate ciclurile | la nivel de medi la teste analiza
a .| de scolarizare parteneriat), Redl'lcere.:. rezultatelor la
programului echipamente | 2 anxietafll | examenele
q di 1.3 P . : .
¢  studiu Elaborarea de | IT cu | elevilor asociate nationale), a
peniru Resurse integrare Al, | examenelor de | atingerii
3?;1‘31‘3 . 2| Educationale licente _ final de ciclu rezultatelor
i 2 3 2 Deschise si ghiduri software i Evaluare | asteptate si a
d-a M1 de bune practici softuri continud si | obiectivelor
ve t@rea“ privind  utilizarea | educationale | personalizata a | specifice din
:iz’rlnniir;ﬂo etica a Al | cu integrare | progresului | proiect
de final d (netiquette, drepturi | AL platfol"rne elevilor prin
r de Inal de de e-learning, | instrumente Al

ciclu

de autor, legislatia
Al

1.4
Implementarea
instrumentelor Al
pentru  evaluarea
alternativ,
monitorizarea

progresului elevilor

si  oferirea de
feedback
personalizat

1.5
Reorganizarea
programului de
studiu in modulul V
pentru clasele a

Vill-a si a Xll-a:
sistem de studiu axat
pe disciplinele de
examen, organizarea

biroticd si
consumabile;
Resurs
ele
informational
e: legislatia
specifici -
site M.
Educatiei,
site
ARACIP,
site 1.8.J.
Brasov,
Legea
fnvitdmantul
ui
preuniversitar
or. 198/2023,
ROFUIP
(OM
5726/2024),

10



Domen Opti Actiuni Resur Rezultat Monitoriz
iul functional uni se strategice e asteptate are, Evaluare
specifice
asincrond a | OME
celorlalte discipline | 4150/2022
prin proiecte | privind
transdisciplinare, competentele
conform ROFUIP | digitale ale
(OM 5726/2024) profesionistul
1.6 ui in educatie,
Organizarea de | cadrul
sesiuni intensive de | DigCompEdu
pregitire, simuliri | » Ghidul
de  examen  cu | solicitantului
feedback PNRR -
personalizat si | scoli-pilot;
sesiuni de Resurs
consultanti/tutorat | e de
(max. 2 | experientd si
ore/sdptimand/disci | expertiza:
plind de examen) echipa
1.7 manageriala,
Organizarea a cel coord(.)natorii.
putin 2 intdlniri de | $colari  ai
lucru semestriale, pe | Proiectului,
arii curriculare si | SXperfl  In
comisii  metodice, | educatie,
pentru speciali@t'i IT,
monitorizarea format(?rl,
rezultatelor obtinute | Mentorl
de elevi in urma Resurs
utilizarii e de timp:
instrumentelor Al si | alocate anual
stabilirea mdsurilor | pentru
care se impun initierea,
monitorizarea
si evaluarea
activitatilor
proiectului,
conform
Graficului de
implementare
a activitatilor
siaP.D.L;
Resurs
e de autoritate
si putere: M.
Educatiei si
Cercetirii,
1.S.J.Brasov,
Primirie,
Consiliu
local,
parteneriatul

celor 9 scoli-
pilot.

11



Domen Opti Actiuni Resur Rezultat Monitoriz
iul functional uni se strategice e asteptate are, Evaluare
specifice
Resurse 2. 2.1 Idem Mediu de Monitoriz
materiale  si | Asigurarea | Implementarea invitare are realizatdi de
financiare bazei planului de achizitii digitalizat: managerul de
materiale al proiectului: echipamente IT | proiect si
necesare echipamente IT cu cu integrare Al | responsabilul de
digitalizérii | integrare Al, licente functionale, achizitii, conform
mediilor de | software, medii de platforma calendarului de
invatare prin | stocare virtuale, educationala achizitii
implementar | softuri educationale accesibild Evaluare
ea grantuluj | cu integrare Al elevilor si prin rapoarte
PNRR - 22 cadrelor financiare
Component | Achizitionarea de didactice periodice,
a 15| instrumente de Licente | verificarea
Educatie, evaluare a software si | eligibilitatii
Investlpa. performantelor instrumente Al | cheltuielilor si a
18, obtinut | eleyilor bazate pe Al de evaluare | conformititii cu
In calitate de | i software pentru implementate la | standardele
lider al | pmopitorizarea nivelul unitatii | PNRR
pgrtenenatql progresului Executie
ui de 9 scoli- N
. ; 23 bugetari
pilot . .
Asigurarea de conformi cu
materiale didactice, Ghidul
resurse educationale solicitantului
si publicatii fin PNRR, fara
domeniul AI pentru cheltuieli
cadrele didactice si neeligibile
elevi Cresterea
24 utilizarii
Gestionarea resurselor
transparenta si educationale
eficientd a bugetului digitale:
alocat unitdtii cu minimum  50%
respectarea dintre elevi i
Ghidului PNRR si profesori
justificarea
cheltuielilor  prin
raportare la preturile
pietei
25
Identificarea de
surse suplimentare
de finantare (fonduri
UE, parteneriate
public-private)
pentru  asigurarea
sustenabilitatii
investitiilor
Resurse 3. 3.1 Idem Minimu Monitoriz
umane Participarea | Evaluarea nevoilor m 60% dintre | are realizatd de
a minimum | de formare continui cadrele didactice | director si
44 de cadre | a cadrelor didactice vor avea | coordonatorii
didactice si | referitoare la competente scolari prin
manageri competentele digitale avansate | evidenta

12



Domen
iul functional

Opti
uni
specifice

scolari  (la
nivelul
parteneriatul
ui) la
programe de
formare
privind
utilizarea
tehnologiilo
r digitale sia
inteligentei
artificiale in
procesul
didactic
managerial

si

Actiuni

Resur
se strategice

Rezultat
e asteptate

Monitoriz
are, Evaluare

digitale si utilizarea

Al (chestionare,
sondaje)

32
Organizarea de
sesiuni de formare
de bazi: pachet
Office, atingerea
nivelului Al-A2
conform OME
4150/2022 si
DigCompEdu,
familiarizarea  cu
platformele Al
(Gemini, Copilot,
ChatGPT etc.),
legislatia si etica Al

33
Organizarea de

cursuri de formare
specializate pe arii

curriculare:

proiectarea de
tehnici de lucru cu
ajutorul Al

(exercitii, scripturi,
modalitati de
invatare-predare-
evaluare)

3.4 Formarea
managerilor scolari
in utilizarea AI in
procesul de
management scolar,
in continuarea
pilotérii catalogului
electronic

3.5 Crearea
,.cancelariei
digitale” — platforma
online de colaborare
pentru schimb de
resurse si  bune
practici intre
profesori, la nivelul
parteneriatului

3.6
Organizarea de
webinarii regulate,
seminarii locale si
stabilirea unui
program de
mentorat pentru
cadrele didactice

(fatd de 20% la
momentul
initial)

Minimu
m 125 de cadre
didactice si
personal de
conducere
formate la
nivelul
parteneriatului

Cancelari
a digitald
functionald, cu
participarea
activd a cadrelor
didactice

Nivel de
satisfactie al
profesorilor de
minimum 75%

Cresterea
rezilientei
cadrelor
didactice si
adoptarea
congtientd a
practicilor
educaiionale
inovatoare
bazate pe Al

la

in
post-
prin

participarii
formare
perioada
formare
monitorizarea
implementarii
achizitiilor
Evaluare
prin teste de
evaluare a
competentelor
digitale aplicate
fnainte si dupd
formare,
chestionare
satisfactie

si

de

13



Domen Opti Actiuni Resur Rezultat Monitoriz
iul functional uni se strategice e asteptate are, Evaluare
specifice
Relatii 4, 4.1 Idem Parteneri Monitoriz
sistemice  si | Consolidare | Coordonarea, in at functional | are realizatd de
comunitare a calitate de lider de intre cele 9 scoli- | echipa de
parteneriatul | parteneriat, a pilot, cu peste | management a
ui celor 9 | activitdtilor comune 4000 de elevi si | proiectului prin
scoli-pilot si | cu cele 8 unititi 250 de profesori | int&lniri lunare de
dezvoltarea | partenere (6 §co!§ Minimu | coordonare
de | urale, 2 colegii m 3 misuri de Evaluare
colaboriri nationale din urban informare si | prin rapoarte de
cu | mare) publicitate progres, studii de
universitafi, 4.2 implementate caz, analiza
institutii de | fpcheierea de conform MIV | diseminarii si a
cercetare Sl | parteneriate cu PNRR numarului de
fohlgp?ml' de | universitati, Reducere | scoli care adopta
peen t:u OgIe | institutii dc? S Qecalajelor modelul pilotat
implementar coreetar dS 1 Aeducag:lonale .
cn i tcﬁpilm{ m‘i intre mediul
diseminarea Rol0gc  PENtru rural si urban cu
1 acces la inovatii si minimum 10%
ecosistemul expertizi n
ui de | domeniul Al si _ Cresterea
ivatare | educatiei digitale implicarii
bazat pe Al ’ comuniatil 1 a
4.3 parintilor in
Realizarea de studii procesul
de ciaz si rapoarte tc:lel educational
evaluare en .
documentareap ; Unitatea
impactului si devine model de
disemi ’ bune practici
iseminarea
pentru  scalarea

rezultatelor in alte
institutii

educationale

44
Participarea la
conferinte si
seminarii pentru
promovarea
schimbului de
cunostinte si
incurajarea
colaborarilor
internationale

4.5
Implementarea
misurilor de
informare,
comunicare si
publicitate conform
Manualului de

Identitate Vizuala al
PNRR (evenimente
publice, materiale
vizuale, platforme

lanivel de sistem
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Domen Opti Actiuni Resur Rezultat Monitoriz
iul functional uni se strategice ¢ asteptate are, Evaluare
specifice
online si retele
sociale)
4.6
Implicarea parintilor
prin  sesiuni de
informare si
comunicare
facilitatd de

platformele digitale

Intocmit

Prof. Ferencz 1
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