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PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL COLEGIULUI NATIONAL

»APRILY LAJOS” BRASOV
2021 - 2025

Educafia nu este pregitirea pentru viat, educatia este viata insisi.

(John Dewey)




Colegiul National ”Aprily Lajos” este o unitate de invatimant cu un trecut bogat in domeniul
educatiei. O scoald aproape bicentenari si un centru cultural pentru comunitatea maghiard din
orasul Bragov. In prezent suntem o colectivitate capabild de performantd. Experienta si
expertiza noastrd ficand posibild materializarea idealului nostru dintotdeauna: a educa toti

copiii, fird a face diferenti intre ei.

in anul scolar 2021-2022, calitatea activititilor desfisurate in cadrul unititii este asigurati de
o echipd didacticd calificatd, formati din 65 cadre didactice, din care 51 titulari; personal
didactic auxiliar format din 2 secretare, 1 contabild, 1 informatician, 1 laborant3 si personalul
nedidactic, care asiguri functionarea zilnici a scolii, in cele mai bune conditii.

Colegiul nostru are in structurd toate nivelurile scolare, gradinitd (2 grupe de prescolari),
nivel primar (clasele pregititoare -IV: 9 formatiuni de studiu), nivel gimnazial (clasele V —
VIII: 7 formatiuni de studiu) si nivel liceal (clasele IX — XII: 15 formatiuni de studiu), in total

33 formatiuni de studiu.

Numirul elevilor in ultimii ani a fost descrescitor, asa cum aratd §i datele din tabelul

aldturat,
Nrelevi | 2015/20 | 2016/20 | 2017/20 | 2018/20 | 2019/20 | 2020/20 2021720 |
16 17 18 19 20 21 22
751 747 731 736 | 691 682 660
Modifica | - 0,53% ‘ 2,14% ‘ o,GS%ﬁ 6,22% "’ 1,3% ‘ 3,23 ;
rein % | |

Sciderea totald a numdarului de elevi in anul scolar 2021/2022 fati de anul 2015/2016 a fost
de 12,12%.

Rata de acoperire a claselor in aceeasi perioads a fost:

Filiera teoretic, profil real specializirile:

matematicd-informatica - 97,41%,

stiintele naturii - 92,23%,

Filiera teoreticd, profil umanist specializarea: filologie, englezi intensiv — 61,58%,

Filierd tehnologica, profil servicii, specializarea economic — 83,76%.
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1. Analiza punctelor tari si a punctelor slabe

Curriculum Resurse Relatiicu | Resurse umane
materiale comunitatea
Puncte | Personal didactic | Starea fizici a Sustinerea Personalul
tari calificat 100%, infrastructurii financiara a | respectd
80% cu grad didactic I | scolare este | scolii §i [ programul  de
si cu doctorat; buna; acordarea  de | munci si
Proiectarea si | Existenta burse de citre | sarcinile;
desfasurarea tuturor asociatia Elevii rispund
activititilor in acord | laboratoarelor “Fundatia cerintelor
cu curriculum | specializate Felfalusi gcolare (note si
national; pentru diferitele | Kovacs Antal”; | absente) la un
Utilizarea unor | discipline Grija §i | nivel acceptabil
metode moderne | scolare, inclusiv | implicarea peste media
activ-participative  §i | multimedia; personalitdtilor | reprezentativi a

adaptarea acestora la
continutul curricular;
Activititi extragcolare
§i culturale multiple;
Perfectionarea

permanentd a cadrelor

Sala de sport si

terenul de sport

| dotate

satisficator;
Microbuz scolar

functional;

din comunitatea

maghiard in
sustinerea
Institutiei de
invatimant;

Participarea la

didactice; Mobilier §i | evenimente ale
Structura pe toate | dotdri tehnice comunitatii;
ciclurile scolare | conform Existenta unui
permite continuitatea | necesititilor; website in limba
actiunilor  instructiv- romand si
educative; maghiard a
Desfasurarea orelor de scolii;
curs Intr-un singur Relatii bune cu
schimb; autoritatile
locale, cu ISJ
Brasov si cu

unei comunitati;

.] A
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partenerii

sociali

(asociatia

pdrintilor,

agentii

economici,

institutii ale

statului).

Puncte | Structura pe | Sistemul de | Lipsa Dezinteresul
slabe specializari a ciclului | finantare pe | activitatilor unor cadre

liceal este limitatd si | elev echivalent | comune cu | didactice fatd de
rigidd, motiv pentru | este deficitar; celelalte  gcoli | activitatea
care  nu  suntem | Lipsa spatiului | brasovene; didacticd;
competitivi pe piata | verde in curtea | Nu existd | Caracterul
educationald st | scolii; programe de | eterogen al
pierdem din | Lipsa unui | formare si | colectivelor de
absolventii claselor a | program de | implicare a | elevi;
8-a; | reciclare $i | parintilor pentru | Imposibilitatea
Evaluare nerealistd a | recuperare ala eficientiza | selectirii
elevilor,  confirmati materialelor; activitatea elevilor la
prin diferentele dintre | Proceduri didactici; admiterea in
notele obtinute de | greoaie de | Comunitatea clasa a 9-a;
elevi in anii gcolari si | casare a | maghiard  este | Nu existd
cele de la examenele | materialelor mici si foarte | mecanisme de
nationale  (EN  si | didactice; eterogend, responsabilizare
BAC); Uzura  morald | neputdndu-se pentru
Neimplicarea in | accentuati a | relationa rezultatele
participarea la | materialelor uniform cu toatd | muncii
olimpiade si | didactice; comunitatea; profesorilor;
concursuri la nivel Evaluarea
judetean si national, cadrelor
alituri de  scolile didactice de la
roméanesti; | sfargitul  anului

IO

|
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| Nivelul scazut de |

exigente;

Evaluarea nu  se
bazeazd suficient pe
reglarea de proces
(lipsa feedback
formativ);

Constituirea CDS are
in vedere nevoile
profesorilor si nu ale
elevilor, datoritd
cadrului normativ care
nu este destul de
flexibil sd poti acoperi

ambele interese;

Comisiile metodice au

activititi formale;

este formali,
fird corelarea cu
rezultatele  de-
alungul anului;
Personal
didactic auxiliar
si nedidactic
insuficient si
proasti
organizare a
activitatii lor;
Cultura
organizationala
disfunctionala,
fragmentatd (nu
este centratd pe

viziunea,

misiunea si

obiectivele

institutionale).

Oportunititi

1. Scoala noastrd este un spatiu multicultural si multilingvistic, absolventii putdnd urma
invdtdmant superior in limba materns, roméan, englezd sau german;

2. Existenta unor ONG, firme private, fonduri private $i comunitare care finanteazi proiecte
educationale

3. Posibilitdti ample de formare a cadrelor didactice (ME, CCD, ISJ Brasov, POCU,
Erasmus+, asociatii profesionale, firme de pregitire profesionali, etc.);

4. Zona economici dinamici care ofers sanse de insertie pentru absolventi;

5. Posibilitatea colaboririlor cu unititi de invd{dmént din {ard gi UE;

6. Posibilitatea de a accesa fonduri, mobilititi, parteneriate prin diverse proiecte nafionale si

europene.



Amenintiri

1. Declinul demografic (natalitate, migratia populatiei);

2. Factorii limitativi ai adaptabilititii la situatia si cerintele educationale (normativi,
legislativi, financiari, sociali);

3. Presiunea exercitatd de citre asociatia pdrintilor asupra actului educational si
managementului scolii;

4. Incapacitatea adaptrii profesorilor la metodele moderne pedagogice si didactice;

5. Trecerea elevilor in sistemul home-schooling care nu asiguri continuitate in formarea lor;
6. Schimbiri frecvente in legislatia scolari;

7. Efectele negative ale invitimantului din timpul pandemiei COVID;
2. MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

2.1 Misiunea

Colegiul National "APRILY LAJOS” este o institutie care pastrand identitatea individului
asigurd dimensiunea european3 a actului educational intr-un cadru multicultural garantat de
statul roman prin ME.

CN Aprily Lajos este o institufie de educatie capabili sa ofere absolventi apti si relationeze
social, si cunoascd §i sa respecte valorile si principiile etice, si-si consolideze propriul viitor

In conformitate cu competentele proprii.

2.2 Viziunea
Aceastd institutie asigurd activitafi §i servicii la cele mai inalte standarde profesionale in
scopul cresterii permanente a calititii actului educational si racordirii acestuia atit la

cerintele comunititii cét si la sistemele educationale nationale si europene.
2.3. Valorile pe care ne bazim sunt:
Traditie §i modernitate, Respect gi empatie, Cooperare si colaborare, Integritate §i unitate,

Profesionalism gi responsabilitate, Dinamism i deschidere, Creativitate si inovatie.

Scopul este dezvoltarea fiecirui elev la potentialul siu maxim.



Punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii §i a
competentelor (elementare/functionale/dezvoltate) care ii permit inserfia sociald si invéatarea
pe tot parcursul vietii.

3. TINTE STRATEGICE

Motivarea alegerii tintelor

a. Oferta scolard actuald este limitatd §i rigida;

b. Competentele cipitate de elevi la absolvire nu i fac pe acestia adaptabili §i competitivi pe
piata muncii;

c. Scoala nu descoperd si nu cultiva componentele vocationale specifice fiecarui copil;

d. Scoala nu este vizibild in mediul socio — economic si nu existd relatii de colaborare, pe

termen mediu si lung, in domeniul formarii profesionale.

Resurse strategice

Resurse umane: cadre didactice, elevi, psiholog scolar, personal auxiliar, parinti, autoritéti
locale, agenti economici, fundatii, ONG.

Resurse materiale si financiare: materiale didactice specifice disciplinelor de specialitate
(softuri educationale, auxiliare curriculare, echipamente tehnice gi IT, birotica, consumabile,
surse atrase, proiecte, mobilitdti.

Resurse informationale: site ME, site ISJ, site. ARACIP, legislatie, sondaje de opinie,
statistici guvernamentale §i nonguvernamentale, site-uri ale asociatiilor profesionale
(economisti, informaticieni etc).

Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti In
resurse umane, experti in formare, administratori de unitdti economice.

Resurse de timp: anul gcolar 2021-2025, programul gcolar conform calendarului si orarului,
activitati extragcolare.

Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ, Ministerul Economiei, Ministerul Muncli,

Ministerul finantelor, Primaria, Consiliul local, asociatii profesionale.



T1. Cresterea calititii procesului instructiv educativ pentru dezvoltarea competentelor
specifice si a personalititii elevilor in spiritul educatiei incluzive si a valorilor

multiplelor comunitiiti de care apartin,

| Nr. | Obiective | Activititi Instrumente/ Modalitiiti de | Indicatori de
crt. | specifice resurse evaluare a | realizare
obiectivelor
1. Cunoasterea  si | 2.Contacte  la | Mass media Concursuri  de | Nr.elevi
intelegerea diferite niveluri | Publicatii cunostinte participanti la
valorilor cu structuri concursuri, la
comunitatilor de | reprezentative | Mese rotunde Prezentari in | activitati de
care apartin | ale Conferinte cadrul unor | informare
elevii comunitatilor intalniri
(scoli, muzee, | Vizite Nivelul
lideri de opinie, Proiecte de | cunostintelor
personalitati Documente colaborare
culturale, oficiale culturala
politice etc)
3. Activitati de
popularizare a
valorilor
comunitatilor
1.identificarea
si definirea
elementelor
specifice
comunitatilor
2. Adaptarea 1.reinnoirea Programe . de | Gradul de | Volum de
dotarilor, fondului de | organizare flexibilitate a | informatie pe
metodelor si a | carte, de suport I planurilor  si | diferite
programelor de | informatic Programe de | programelor suporturi
instruire in | (CD-uri, filme | transport astfel incat sa | acumulata
vederea etc) existe
asimilarii 2.planificarea | Planuri de | disponibilitate | Volumul de
elementelor activitatilor activitate comune | pentru logistica | timp  alocat
specifice cultural | (spatii, dofari, | pentru B




educatiei artistice, a masini) si | activitati
incluzive si | Saptamanii resurse
comunitare altfel, a educative Suprafata
saptamanii (film, carte, | alocata
verzi incluzand | suport programelor
si eleit din alte informational)
comunitati
3. elaborarea |
unor programe |
Parcurgerea l.organizarea Sali de clasa Competentele | Nr.de
procesului unor activitati create la elevi | activitati
instructiv de instruire in | Videoproiectoare | si la profesori | realizate
| educativ de | cadrul si noi
| formare a | saptamanii Studii de caz dimenisuni ale | Nr.invitati
competentelor si | altfel, personalitatii Total ore
personalitatii 2.A unor | Lucrul in echipa elevilor alocate
elevilor si a | sesiuni de | Colaborarea Schimbarea acestor
profesorilor intalnire cu mentalitatii activitati
invitati la orele
de dirigentie
3.vizite la
muzee,
institutii
4.organizarca
de activitati
comune
educativ-
culturale cu
ONG-uri etc
Imbunatatirea 1.Participarea | Proiecte . Sarcini Nr.activitati
respectului  de | la activitati specifice in
sine si a | comune Sondaje de opinie | cadrul Nr.proiecte
sentimentului de | (sportive, comunitatilor
apartenenta  al | culturale, Voluntariat Nr.elevi
profesorilor si al | ecologice) in Competente implicati  in
elevilor cadrul Strangere de | comunitare activitati
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colegiului
comunitatile

care apartin

in

de

comunitatilor

2.participarea
la activitati de

sustinere a unor

probleme cu
care se
confrunta
comunitatile
extinse prin
voluntariat,
strangere  de

fonduri etc)

fonduri

Competente

sociale

comunitare

Nr.elevi

voluntari

T2. Asigurarea cadrului

organizatoric §i material optim pentru un invitimant modern si de

calitate .
Nr. | Obiective Activitidti Instrumente/ | Modalititi de | Indicatori de |
ert. | specifice resurse evaluare a | realizare
obiectivelor
1. Asigurarea 1.Imbunatatirea si | ROI, ROF, Ponderea Documentele
cadrului adaptarea  fiselor modificarilor | realizate
organizatoric de post Fisa postului
2 flexibilizarea
| organigramei Organigrama | Gradul de
(comisii, noi adaptarc  la
sarcini etc) Planuri de | cerintele
3.reorganizarea gvacuare invatamantuln
spatiilor de | Structura i modern
invatamant pentru | salilor
fluidizarea
activitatii
4.Adaptarea
permanenta a | Lista cu CDS- Nr.elevi
CDS-urilor la | uri inscrisi
cerintele
invatamantul Nr.profesori
JI modern si  de implicati
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calitate

2. Dezvoltarea

bazei materiale

1.modernizarea
sistemului
informatic
2.modernizarea si
imbunatatirea
dotarilor
3.asigurarea unor
fluxuri adaptate
4.dotari cu
videoproiectoare,
table inteligente,
calculatoare a
salilor

5.crearea de
laboratoare
6.modernizarea
cabinetului
medical

7. igienizarea si
modernizarea

salilor de sport

Bugete

Proiecte

Necesar de

materiale

Lista
Iucrarilor si a

dotarilor

Devize de

lucrari

Rapoarte  de
executie

bugetara

Note de

receptie

Procese
verbale de
predare-

primire

Viteza de

internet

Nr.calculatoar

[~

Mobilierul

existent

Volumul de

dotari

Volumul

cheltuielilor

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate in

spatiul UE.
[ Nr. ‘ Obiective Activitati Tastrumente/ | Modalitati de | Indicatori de
crt. | specifice resurse evaluare  a | realizare
obiectivelor
1 Implicarea in scrierea si | l.acreditarea | Proiecte Nr.proiecte
derularea de proiecte in | scolii pe | Erasmus+, Valoarea castigate
cat mai multe programe | domeniul granturilor
VET Proiecte VET | castigate Nr.programe
2.acreditarea (bugetul)
scolii pe Nr.persoane
domeniul Ghidul de implicate
educatiei informare




scolare Nr.mobilitati |
3.scrierea Site IS Bv

proiectelor '

4.derularea Profesori

proiectelor

5. diseminarea Baza materiala

proiectelor in

comunitate

2. | Crearea parteneriatelor | 1.realizarea Cai de | Nivelul de | Nr.de

de contacte | comunicare competente si | parteneriate
multiple moderne cunostinte noi

2.cultivarea obtinute  in | Nr.participant
contactelor Retele urma i
3.incheierea profesionale parteneriatelo

parteneriatelo T

r Infrastructura
| 4.derularea scolare Schimbul de

parteneriatelo experienta

r
5.valorificare

a experientei

T3: Scoala sii reprezinte o componentd activd in evolutia socio-economicd generali la

nivel local, national

Nr. | Obiective Activititi | Instrumente/ | Modalitiiti de | Indicatori
crt specifice resurse evaluare a de realizare
obiectivelor
1. | Diversificarea | Analiza pietei Sondaj de Nr.domeniilor | Nr. elevi
(adaptarea) opinie propuse §i scolarizati
ofertei gcolare implementate
la nevoile Nr.clase
elevilor siale | Propunere citre | Plande Sondaj de realizate
mediului ISJ a unor scolarizare opinie cu
gconomic variante de 2022-2023 privire la
ofertd oportunitatea
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Decizia domeniilor
Implementarea ]
ISJ/CA/CP implementate
ofertei la nivelul
gcolii
Imbunititirea | Motivarea Programe de
competentelor | cadrelor perfectionare Certificate de
resursei didactice pentru | continud absolvire
umane perfectionare
continud §i Programe de Competente si
obtinerea unei reconversie specializari
noi specializari noi ale Diplome de
Programe de personalului | studii
Inscrierea masterat si
cadrelor postuniversitare
didactice la
programe de
studii de
masterat gi
postuniversitare
Imbunititirea | Utilizarea unor | Studiul de caz, | Organizarea | Rezultate
competentelor | metode de portofoliul, de concursuri | bune la
de adaptare si | predare activ- jocul de rol si activitati concursuri,
competitivitat | participative specifice evaludri
¢ ale elevilor anumitor
Proiectele competente Feedback de
Promovarea Lucrul in la agentii
predarii echipa economici
interdisciplinare | Colaborarea
Realizarea Gradul de
Simularile, unor sarcini integrare al
Adaptarea si experimentele, | specifice elevilor in
conectarea jobshadow, mediului mediul
continuturilor practica la | concurential | economic

13
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predate la agentii
realitatea ce ne | economici
inconjoara
Valorificarea Teste Testare Nr.mare de
superioard a Consiliere §i vocationale elevi
vocatiei orientare Rezultate implicati in
personale a profesionali (in obtinute | activitdtile
elevilor clasele Curriculum la pentru care
(aface lucrul | terminale) si decizia scolii Diversificarea | au vocatie
la care se vocationald (la | variatd activitatilor
pricepe cel nivel primar, din cadrul Nr.activitati
mai bine) gimnazial gi Curriculum in | grupurilor de
liceal) decizie locala elevi Grad de
corespunzitoare satisfactie al
cerintelor fmbunititirea | elevilor
Predarea gi agentului fluxului
evaluarea economic activitétilor Situatii
diferentiatd la desfagurate in | comparative
clasd Sarcini de lucru | scoald in ale
diferentiate in domeniul rezultatelor
functie de vizat obtinute de
capacititile elevi
fiecdrui elev in
parte
Dezvoltarea Stabilirea de Scrisori de Contracte Nr.contracte
relatiilor contacte intentie finalizate
colegiului cu
mediul Contracte de Nr.elevi
| economic Incheierea de parteneriat, de | Rezultate implicati
(cresterea parteneriate colaborare economice ale
vizibilitatii colabordrii Competente
scolii) intalniri cu noi dobandite
Implementarea | reprezentantii de elevi
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colaboririlor

agentilor

economici

Work shopuri,
sesiuni de

prezentare

Rezultate
educationale

ale colaboririi

Grad de
satisfactie a
beneficiarulu
ifatd de
activitatea

scolii

Intocmit

f. Ferencz Irma
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